@ Beispiele

Weiteres lllustrationsbeispiel
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Quellenverweis

Individual Competence Baseline Version 4.0 (ICB4),
2015, International Project Management Association
(IPMA)

Die 6sterreichische Fassung der Individual Competence
Baseline fur Projektmanagement,

Version 4, 2017, ist auch auf der Website von Projekt
Management Austria (pma) als pdf verfugbar:
https://www.p-m-a.at/pma-download

Info zu Zertifizierungen nach ICB4

Diese PM-Kompetenzelemente nach ICB4 werden bei
Projekt Management Austria (pma) die gultige
Referenzgrundlage fur die PM-Zertifizierungen ab Janner
2018 in Osterreich sein.

@ PM-Kompetenz im Bild
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@ Buchbeschreibung

Zielsetzung

Dieses Buch hat bewusst viele lllustrationen und wenig
Text. Das Buch versucht durch lllustrationen der 28
Projektmanagement Kompetenzelemente (auf Basis
des weltweit glltigen Standards der ICB4/IPMA) einen
Rahmen fir konstruktive Dialoge Uber die
Herausforderungen bei Projektabwicklungen zu bieten.

Die lllustrationen zu den PM-Kompetenzelementen
kénnen mit ihren didaktischen Funktionen auch im
Rahmen von PM-Trainings und PM-Coachings ihre
Verwendung finden.

Dazu ware die Vereinbarung von entsprechenden
zusatzlichen Werknutzungsrechten bzw. Lizenzen
sicherzustellen.

@ lllustrationen

Nutzen und Wirkung von lllustrationen

Die lllustrationen zu den jeweiligen Projektmanagement-
Kompetenzelementen der ICB4/IPMA bieten einen
anregenden Rahmen fur konstruktive Dialoge Uber die

individuellen Herausforderungen bei Projektabwicklungen!

Bilder sind auch ein Versuch, komplexe organisatorische
und soziale Situationen auf einen Blick erfassbar zu
machen.

Beispiele fur hilfreiche Fragen beim Betrachten:

* Welche inneren Bilder und Wirklichkeiten eréffnen sich?

* Welche eigenen Erfahrungen kommen in den Sinn?
* Welche Assoziationen l6sen sie aus?

* Wo im Bild wirde ich gerne sein? — Warum?

» Was sprechen die Personen?

Erfolgr wiche Tesmar buit verlangt Rolenkddnong, Ricksiching o, Zussmmenhaslt und

gegenseitlge Wertschitzung!

Das pmgrafics-Buch ,Individuelle Kompetenzen im
Projektmanagement® enthalt zu jedem PM-Kompetenz-

element eine oder mehrere lllustrationen sowie ein Statement.

@ Kompetenzelemente im Uberblick

Die 29 Kompetenzelemente
gem. ICB4 im Uberblick

(Domane Management von Projekten)
Kontextkompetenzen - Kompetenzfeld 1

1.1 Strategie

1.2 Governance, Strukturen und Prozesse
1.3 Compliance, Standards und Regelwerke
1.4 Macht und Interessen

1.5 Kultur und Werte

Personliche und Soziale Kompetenzen - Kompetenzfeld 2

2.1 Selbstreflexion und Selbstmanagement
2.2 Personliche Integritat und Verlasslichkeit
2.3 Personliche Kommunikation

2.4 Beziehungen und Engagement

2.5 Fuhrung

2.6 Teamarbeit

2.7 Konflikte und Krisen

2.8 Vielseitigkeit

2.9 Verhandlungen

2.10 Ergebnisorientierung

Technische Kompetenzelemente - Kompetenzfeld 3

3. 1 Projektdesign (~f\

3.2 Anforderungen und Ziele
3.3 Leistungsumfang und Lieferobjeki ;
3.4 Ablauf und Termine .

3.6 Qualitat
3.7 Kosten und Finanzierung
3.8 Ressourcen
3.9 Beschaffung
3.10 Planung und Steue

3.11 Chancen und Risiké
3.12 Stakeholder



