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Hauptbeschreibung 
 
 

Dieses Buch hat bewusst viele Illustrationen und wenig 
Text. Das Buch versucht durch Illustrationen der 28 
Projektmanagement Kompetenzelemente (auf Basis des 
weltweit gültigen Standards der ICB4/IPMA) einen 
Rahmen für konstruktive Dialoge über die 
Herausforderungen bei Projektabwicklungen zu bieten. 
Pro PM-Kompetenzelement gibt es 1-3 Illustrationen mit 
einem kurzen Statement. 
Die Illustrationen zu den PM-Kompetenzelementen 
können mit ihren didaktischen Funktionen auch im 
Rahmen von PM-Trainings und PM-Coachings ihre 
Verwendung finden.  

Ein sogenanntes 
„pmgrafics-Buch“ 

Biografische Angabe  
 

Peter Birnstingl, Jahrgang 1959, arbeitet nach 
mehrjährigen Führungs- und Stabsfunktionen  als 
Berufsoffizier im Bereich Führungsunterstützung/BMLVS 
nun seit mehr als 10 Jahren mit seiner Firma 
Projektschmiede Consulting & Training e.U. als Berater, 
Trainer und Mediator sowie als Assessor für die 
Zertifizierungsprüfungen bei Projekt Management 
Austria (pma/IPMA). Weiters ist er an der Donau 
Universität Krems als Studiengangsleiter und Lektor für 
den berufsbegleitenden MSc Lehrgang Internationales 
Projektmanagement tätig. 
Zum Ausgleich betätigt er sich künstlerisch: Gestalten 
mit Keramik/Porzellan und Illustrationen mit 
Tusche/Aquarell. 
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